ARCBRI LR HWEIBEN

- Gut gerechnet, ist
halb verdient

Es gibt so Geschichten, die machen einfach von der ersten Mi-
nute an richtig SpaR. Nicht genug, dass wir fiir die Recherche
bei der Volta Edelstahl GmbH an den schénen Bodensee durf-
ten, sitzen uns im Besprechungszimmer in Lauterach zwei gut
gelaunte Geschaftsfiihrer gegeniiber, die aus einer ehemaligen
.~ Not heraus eine ebenso beeindruckende wie zukunftsweisende
~ Tugend gemacht haben...
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ROBOTERSCHWEIBEN

Dass es die Volta Edelstahl GmbH Uber-
haupt noch gibt, ist keineswegs selbst-
verstandlich. 1997 hatte der Electrolux-
Konzern als damaliger Eigner ein Restruk-

Robotergestiitzt lduft der Schweil3-
prozess bei Volta inzwischen ebenso
reibungslos wie bedienersparend.

turierungsprogramm zur Profitsteigerung
gestartet, dem beinahe auch der Betrieb
in Lauterach nahe Bregenz zum Opfer ge-
fallen ware. Nicht wirtschaftlich, hielR es
von oben. Zum anderen passten indivi-
duell fir den Kunden gebaute Edelstahl-
GrofRkichen scheint’s nicht mehr ins
Raster der neu definierten Kernkompe-
tenzen.

Fur Wolfgang Huber und Erwin Reindl,
beide damals Anfang 40 und damals
schon mehr als 20 Jahre im Unterneh-
men, drohte eine Welt zusammen zu bre-
chen. Statt sich aber mit der prekaren Si-
tuation abzufinden, wollte man sich die
TUr nicht so einfach vor der Nase zuschla-
gen lassen — erinnert sich Reindl: “Es
waren ja nicht die exzellenten Leistungen
im Produkt, die am Bestand der Firma
nagten, sondern die ‘internen Berech-

Die Stanz/Laser-Kombi beschleunigt
seit einigen Monaten bereits die
Herstellung der Edelstahl-Oberplatten.
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nungen’, wonach wir nicht in der Lage
waren, auskdmmliche Gewinne zu erwirt-
schaften. Also haben wir uns hingesetzt,
gerechnet und sind letztlich zu dem
Schluss gekommen, dass sich eine Fort-
fihrung des Unternehmens ohne die Ge-
meinkostenbelastung durch den Konzern
wilrde rechnen kénnen — zumal die Uppi-
gen Geschaftsfiihrungsgehalter ja auch
nicht mehr bezahlt werden mussten.”

Die Idee des Management-BuyOuts
war geboren und stiel3 sogar bei der Kon-
zernleitung auf positive Resonanz. So
zeigte sich Electrolux bei den Ubernah-
mekonditionen Uberaus fair und unter-

Fir den Produktwechsel sind
an der Spannvorrichtung lediglich
einige Module auszutauschen.

stiitzte den 'eleganten Ubergang’ oben-
drein mit einer Kapazitatsgarantie von
100 Prozent im ersten, 50 Prozent im
zweiten und 30 Prozent im dritten Jahr.

Jetzt gab es flr die beiden 'Jungunter-
nehmer’ kein Halten mehr: am Silvester-
tag 1997 ging die Volta Edelstahl GmbH
offiziell an die beiden neuen Gesell-

Auf der Trumabend werden die
Mantel- sowie die \Wandbleche
der Unterbaugruppen prézise gebogen.

schafter Wolfgang Huber und Erwin
Reindl, die seitdem mitsamt der motivier-
ten Belegschaft (die damals komplett
Ubernommen wurde), Tag fur Tag unter

Die Handarbeit beschrankt sich auf
das Einlegen der Rohteile und die Ent-
nahme des fertigen Unterbaumoduls.

Beweis stellen, was aufderhalb von (hin-
derlichen) Konzernstrukturen maglich ist.

Das gilt auch flir den Ertrag des Unter-
nehmens, wie Huber betont: “Befreit von
allem Ballast, konnten wir vom ersten
Jahr an schwarze Zahlen schreiben!”
Statt jedoch das verdiente Geld auf die
hohe Kante, geschweige denn aufs eige-
ne Konto zu legen, wurde in neue Ferti-
gungsmittel investiert. Verarbeitet wer-
den bei Volta ubrigens Edelstahlbleche
von 0,7 mm bis 3 mm Dicke und maximal
4000 mm Breite, die sich zu einem Jah-
resbedarf von zirka 6000 Tonnen sum-
mieren.

Gleichzeitig mit den Investitionen in
Qualitat und Produktivitat stieg auch die
Nachfrage nach den Edelstahl-Grof3ki-
chen, die inzwischen Uber Handler oder

Das Bild von den Riickwénden der
Unterbaumodulen veranschaulicht ein
wenig die Notwendigkeit des Roboters.
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den eigenen GroRkundenvertrieb an den
"Koch' gebracht werden. Und auch Elec-
trolux gehort bis heute zum festen Kun-
denstamm. In Osterreich sieht sich Volta
als MarktfUhrer. Aber auch in der schwei-
zerischen '‘Bergwelt’ oder bei der deut-
schen Top-Gastronomie sind Volta-KU-
chen "state-of-the-art”.

Das Geheimnis des Erfolges sieht
Reindl vor allem in einer “totalen Kunden-
orientierung” die bei den Kunden an-
kommt: “Auch in der Gastronomie gibt
es noch Betriebe, die individuelle Qualitat
zu schatzen wissen”, so das Reindl’'sche
Fazit, der die hohe Termintreue als weite-
ren Faktor ins Spiel bringt, um damit den
Bogen zur jungsten Errungenschaft im
Bereich der SchweilRtechnik zu spannen.

Denn der hohe Bedarf an GrofRRklichen
verlangte entsprechende "Vorleistungen’,
wie Huber vorab erklart: “Wie bei jeder
normalen Kiche gibt es auch bei uns im
Unterbau definierte Standardmodule, die
entsprechend der Kundenforderung kon-
figuriert werden. Diese Module bestehen
im Prinzip aus einem gebogenen Man-
telblech und einem passenden Deckel,
die miteinander verschweil3t werden."

Eben diese Arbeit wurde bis vor weni-
gen Wochen noch per Hand erledigt und
drohte, als Flaschenhals die Lieferbereit-
schaft zu gefahrden — Reindl: “Teils waren
zehn Mitarbeiter in der Sonderfertigung
tagelang mit nichts anderem beschaftigt,
statt sich um die Aufbauten kiimmern zu
konnen.”

Es musste also eine Alternative her, fir
die eigentlich nur der Roboter als Produk-
tionshelfer in Frage kam. Aus der Idee
wurde recht bald ein Konzept, dessen
Aufgabenstellung sich schon auf dem Pa-
pier hochanspruchsvoll las: so sollte das
Robotersystem zum einen in der Lage
sein, alle Standard-Edelstahlunterbauten
in Breiten von 400 bis 1.600 mm (in
Abstufungen von jeweils 200 mm) sowie
in drei unterschiedlichen Hohen mit mog-
lichst wenig Umristaufwand automa-

Die nédchste Aufgabe wird sein, auch
den SchweilSprozess flir die Edelstahl-
splilen dem Roboter zu (bertragen.

@blechnet.com 2-2003

tisch zu schweiRen. Zum anderen muss-
te durch eine ‘intelligente’ Prozesskuh-
lung der Verzug der Edelstahlbauteile pro-
zesssicher minimiert werden — angesichts
der extrem langen Schweif3ndhte beinah
schon ein Kunststlck.

Jedenfalls lieRen diese Rahmenbedin-
gungen schon drei der finf angefragten
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Roboterschwei3en

beeindruckt von der kompetenten Aus-
arbeitung und Projektflihrung sowie von
der reibungslosen Installation. Und auch
in punkto Inbetriebnahme gibt es laut
Huber keinen Grund zur Klage — im Ge-
genteil: “Wir waren Uberrascht, wie
schnell wir die erste Roboterschweifdnaht
hinbekamen und vor allem, wie schnell
wir nach nur ein paar Tagen Schulung und

Die erste von drei Arbeitsstationen ist mittlerweile voll in Betrieb. Hinten rechts sollen
demnéachst Edelstahlsplilen geschweildst werden (Versuche laufen bereits). Und
hinten links soll ein ,Dienstleistungsbereich’ fiir externe Auftraggeber entstehen.

Hersteller aus dem Rennen ausscheiden.
Ins 'Endspiel’ kamen lediglich die Carl
Cloos GmbH in Haiger (gemeinsam mit
ihrer Reprasentanz PG SchweilRtechnik
aus Kirchberg) sowie ein weiteres Unter-
nehmen — das aber auch nicht lange mit-
halten konnte, wie Wolfgang Huber schil-
dert: “Letztlich war Cloos der einzige
Anbieter, der zum einen ein schlissiges
Gesamtkonzept aus Roboter, Spann-/Kihl-
system und Schweifstechnologie vorlegen
konnte und dem wir zum anderen auf-
grund der hohen Systemkompetenz als
Komplettlieferant die Realisierung zutrau-
ten.” Der Vertrauensvorschuss sollte sich
auszahlen — jedenfalls zeigt sich Reindl

Die Edelstahlbaugruppen werden
bei Volta stets individuell an die Anfor-
derungen des Auftraggebers angepasst.

Einweisung die Programmierung hinbe-
kommen hatten. Dadurch konnten wir be-
reits nach acht Wochen unser komplettes
Spektrum automatisch schweif3en.”

Entsprechend zuversichtlich ist man fir
das nachste Projekt (zumal erste vielver-
sprechende Versuche bereits stattgefun-
den haben). An einer weiteren der insge-
samt drei Arbeitsstationen sollen automa-
tisch die Spulenbleche ihre Becken be-
kommen. Eine Arbeit, die derzeit noch
Uberaus aufwendig von zwei Mitarbeitern
erledigt wird...

www.volta.at
www.cloos.de

Die Standardunterbauten werden
mit oder ohne 'Inhalt” kundenindivi-
duell in die Volta-Grol3klichen integriert.
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